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Politica Institucional de Igualdade, Diversidade e Inclusdo — Grupo EMPAC

1. INTRODUGCAO

A Diretoria da EMPAC tem a competéncia para desenhar, avaliar e revisar em carater permanente o Sistema de Governanga
e Sustentabilidade e, especificamente, aprovar e atualizar as politicas corporativas, as quais contém as pautas que regem a
atuacdo da Sociedade e das demais sociedades integradas aogrupo, cuja entidade dominante &, no sentido estabelecido por
lei. No exercicio destas responsabilidades, ciente do seu compromisso com a equipe humana, principal ativo estratégico e
chave do sucesso da Organizacgdo, e de acordo com as disposigGes da Estrutura Politica de Recursos Humanos, a Diretoria
aprova esta Politicade Igualdade, Diversidade e Inclusdo. Esta politica se aplica a todas as areas, unidades de negdcios e
funcionarios do Grupo EMPAC.

2. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes e compromissos para que a atuacdo da Vale seja pautada pelo respeito, inclusdo, equidade e
valorizacdo a diversidade humana e cultural no desenvolvimento de suas atividades, parcerias € em sua cadeia produtiva, em
todas as regides onde esta presente e durante todo o ciclo de vida de seus empreendimentos.

3. FINALIDADE

A finalidade desta Politica é obter um ambiente favoravel que facilite e potencialize a igualdade de oportunidades, a nao
discriminacao, a diversidade e inclusao dos profissionais das sociedades pertencentes ao Grupo, apostando em um modelo
de gestao de pessoas comprometidas com a exceléncia profissional e a qualidade de vida, tudo em conformidade com a
legislacdo vigente em cada pais e seguindo as melhores praticas internacionais, incluindo o disposto no quinto dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel ("*ODS") aprovados pela Organizacdo das Nacdes Unidas.

A igualdade de oportunidades é um dos pilares essenciais da ascensdo profissional e o seu desenvolvimento implica em um
tratamento equitativo para promover a progressao pessoal e profissional da equipe humana do Grupo.

Quanto a diversidade, é entendida como o conjunto de caracteristicas que tornam as pessoas Unicas e singulares, ou seja, a
riqueza que cada pessoa traz pela sua variedade, incluindo as condigGes visiveis e ndo visiveis.

Por sua vez, a inclusdo refere-se a forma como as diferengas entre os individuos s3ao valorizadas e as oportunidades sdo
criadas para que todos possam desenvolver o seu potencial. Dessa forma, a estratégia consciente privilegia o
desenvolvimento de estruturas, sistemas, processos e cultura que geram respeito pelas particularidades de todas as pessoas
da organizagdo, promovendo também um sentimento de pertencimento que as faz sentir valorizadas e pertencentes a um
grupo ou comunidade.

4. AMBITO DE APLICACAO

Essa Politica aplica-se a EMPAC e as suas respectivas unidades de Negdcios e devera ser reproduzida por suas controladas
diretas e indiretas, em todo o territdrio nacional, sempre respeitando os documentos constitutivos e a legislagdo local
aplicavel. Sua adocdo é estimulada nas demais entidades nas quais a EMPAC tem participacao societaria. Todos os
Funcionarios e Administradores devem conhecer e estar comprometidos com as regras estabelecidas nesta Politica e sdao
responsaveis por disseminar e praticar as diretrizes aqui contidas.

Todos os clientes, prestadores de servigos e fornecedores, inclusive demais parceiros, da EMPAC e de suas controladas
devem conhecer e observar essa Politica para orientar sua conduta e evitar conflitos e violagoes.

5. DEFINICOES: )
Diversidade: conjunto de caracteristicas que diferenciam as pessoas, tornando cada individuo Unico e singular. E a gama
de diferencas humanas, sejam elas sociais ou cultuais, incluindo, mas ndo se limitando a raga, etnia, género, identidade de
género, orientacdo sexual, idade, classe social, deficiéncia, religiosidade, nacionalidade e crengas politicas;

Equidade: garantia da universalizacdo de acesso aos direitos fundamentais com imparcialidade. Reconhecer as
desigualdades e agir em busca da justica e igualdade;

Inclusdo: conquista de um ambiente de trabalho onde todos os individuos sdo tratados com justica e respeito, tém igual
acesso a oportunidades e recursos e podem contribuir para o sucesso de uma organizacao;

Viés Inconsciente: uma associacdo implicita, seja sobre pessoas, lugares ou situagles, que muitas vezes sao baseadas em
informagles equivocadas, imprecisas ou incompletas e incluem as histdrias pessoais que trazemos para a situagdao. Seu
resultado € o julgamento rapido sobre as pessoas, sem considerar fatos e dados ou sem considerar o impacto do nosso
historico e valores pessoais sobre esse julgamento;

Stakeholders: clientes, fornecedores, prestadores de servigos, investidores, parceiros, comunidades, governo, sociedade
civil e organizacdes ndao governamentais.
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6. PRINCIPIOS BASICOS DE ACAO EM RELACAO A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
Para a concretizacdo dos objetivos e compromissos relativos a igualdade de oportunidades, o Grupo assume e promove 0s
seguintes principios basicos de atuacao que devem reger suas relagoes laborais:

a) Garantir a qualidade do emprego, como meio fundamental para promover a igualdade de oportunidades e a ndo
discriminagdo, fomentando a manutencdo de postos de trabalho de qualidade, que garantam um aprimoramento
continuo dasaptidGes e competéncias dos profissionais;

b) Desenvolver o principio de igualdade de oportunidades no trabalho, cujo cumprimento constitui um dos pilares essenciais
ao desenvolvimento profissional e que implica o compromisso de praticar e demonstrar um tratamento equitativo que
favoreca a progressao pessoal e profissional da equipe humana do Grupo nos seguintes ambitos:

Promogao, desenvolvimento profissional e compensacdo: valorizar os conhecimentos e habilidades necessarios
para realizacdo do trabalho, por meio de avaliacao objetiva de desempenho.

Em particular, tanto na realizacdo de propostas individuais de objetivos, como na avaliacdo de desempenho e, se for
0 caso, no reajuste salarial, serdo considerados critérios de igualdade de oportunidades, de nao discriminacao e de
respeito pela diversidade, de forma a promover a progressao pessoal e profissional da equipe do Grupo e a
reconhecer os conhecimentos e competéncias necessarios a cada fungdo, além dos atributos dos profissionais para
a criacao de valor, a dedicacao e responsabilidade no desempenho de suas fungdes;

Selecdo: escolher os melhores profissionais por meio de ferramentas e sistemas de selecao baseadas no mérito e
nas capacidades dos candidatos;

Contratagdo: ndo estabelecer diferencas salariais de caraterdiscriminatdrio;

Formagao: garantir a formacdo e o treinamento de cada profissional nos conhecimentos e habilidades que se
requerem para o adequado desenvolvimento de seu trabalho;

Apoio aos profissionais com capacidades diferentes de forma a promover sua ocupacao efetiva;

Promocgdo de uma comunicacao transparente, respirando a inovacao e concedendo a autonomia necessaria ao
profissional no exercicio de suas funcoes; e

Eliminagdo de quaisquer agbes contrarias a igualdade de oportunidades.

c) Promover a igualdade de género dentro do Grupo em relacdo ao acesso ao emprego, a formacdo, a promogao
profissional e as condicdes de trabalho que respeitem as realidades sociais e culturais individuais no intuito de:

Reforcar o compromisso do Grupo com a igualdade de género, tanto para a organizacdo quanto para a sociedade, e
fomentar a sensibilizagao sobre este tema nos dois ambitos;

Garantir o principio de igualdade de oportunidades no desenvolvimento profissional, removendo os obstaculos que
possam impedir ou limitar a carreira por razdo de género;

Adotar agGes positivas para corrigir as desigualdades que se apresentem e para fomentar o acesso do género
menos representado aos cargos de responsabilidade nos quais tenham escassa ou nula representagao;

Potencializar mecanismos e procedimentos de selecao e desenvolvimento profissional que facilitem aos profissionais
do género menos representado a obtencdo da qualificacdo necessaria para ascender em todos os ambitos da
organizacdo nos quais sua representacao seja insuficiente, incluindo a implementagdo de programas de formagao
e de acompanhamento do desenvolvimento profissional especificos para as mulheres que possam incentivar a
existéncia de um numero significativo de executivas no Grupo;

Procurar uma representagdo equilibrada nos diferentes 6rgaos de tomada de decisGes e niveis hierarquicos,
garantindo a condicdo de igualdade de oportunidades em todos os ambitos do Grupo;

Fomentar a organizagao das condigdes de trabalho para permitir a conciliagao da vida pessoal e laboral de todos os
profissionais do Grupo, independentemente de género, e garantir a eliminagdo de todas as discriminagdes por
motivo de género;

Proteger a gravidez e o parto como situacdes especificas do grupo profissional feminino, de formaque nao se
permita impactos negativos na carreira dessas profissionais em decorréncia dessas situacoes;

Para fomentar a presenca de género menos representado nas carreiras do Grupo, promover programas de
colaboracdo com centros de ensino e programas de formagao relacionados com os negdcios do Grupo nos quais a
presenga de um dos géneros seja substancialmente inferior relativamenteao outro; e

Colaborar no combate a violéncia de género, estabelecendo programas especificos que incluam medidas de
protecdo, apoio, informacdo e acompanhamento as vitimas de violéncia de género.

d) Homogeneizar as condicdes de trabalho e os beneficios oferecidos a todos os profissionais em tempo parcial e em
tempo integral;

e) Respeitar, no estabelecimento das condigbes de trabalho, o principio da igualdade de condicdes detrabalho para os
profissionais que representam a mesma exigéncia € 0 mesmo valor;

f) Excluir os preconceitos que possam existir em relacdo a pessoas cuja condicdo social, cultural ou educacional ndo
correspondam aos modelos tradicionalmente considerados de referéncia ou habituais ou que possam condicionar
indevidamente o progresso profissional, desprezando o mérito e a capacidade das pessoas.

7. PRINCIPIOS BASICOS DE ACAO EM RELAGAO A DIVERSIDADE E PROMOCAO DA INCLUSAO
Para a concretizacdo dos objetivos e compromissos indicados em relacdo a diversidade e a promocdo dainclusdo, o Grupo
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assume e promove 0s seguintes principios basicos de atuagdo que devem reger o desenvolvimento das suas relagbes
laborais:

a)
b)

<)

d)

9)

h)

)

k)

m)

n)

p)

q)

Garantir a ndo discriminacdo entre seus profissionais por quaisquer condicbes oucircunstancias que sejam dignas de
tutela;

Promover que todos os profissionais do Grupo contribuam com seus conhecimentos, experi€éncias e habilidades,
independentemente de quaisquer condigdes ou circunstancias pessoais ou sociais;

Promover um sentimento de inclusdo no Grupo que visa garantir que todos os profissionais se considerem parte do
projeto empresarial e reconhegcam o seu papel inclusivo na comunidade local, nacional e internacional. Com isso,
pretende-se que os valores, principios e objetivos da Sociedade sejam assumidos como préprios pela equipe humana do
Grupo e que o seu contributo seja percebidocomo um componente essencial nao sé do desenvolvimento profissional,
mas também pessoal;

Reconhecer a convivéncia de diferentes geracdes como fonte de enriquecimentocontinuo, pelas suas diversas
capacidades e abordagens, tanto para os profissionais como para os diferentes negdcios e areas corporativas, e como
umcontributo decisivo para a adaptagdo dos servicos que o Grupo prestaas necessidades das comunidades em que
atua;

Levar em consideragdao que certas limitacdes nas capacidades fisicas e/ou intelectuais que podem serum obstaculo ao
desenvolvimento de algumas tarefasrepresentam, pelo contrario, uma mais-valia significativa em outrosdesempenhos.
Em qualquer caso, nao identificar tais circunstancias, de forma preliminar e infundada, como obstaculos a uma integracdo
adequada no trabalho;

Reconhecer que o cardter internacional do Grupo e o contributo de pessoas de diferentes origens, racas ou etnias
representam uma fonte de enriquecimento permanente e decisivo para o Grupo, que devem ser preservados e
promovidos;

Fomentar a informagdo e a comunicagao com as diferentes comunidades em queo Grupo opera, paraque a Sociedade seja
reconhecida como um espaco ideal para o desenvolvimento dos seus diversos profissionais, em resultado das suas
praticas inclusivas;

Assegurar que os processos de selecdo e contratacdo se baseiem em critérios neutros e objetivos de mérito e
competéncia, a0 mesmo tempo que se estabelecem acbes especificas para promover a inclusdo de grupos com menor
acesso ao mercado de trabalho;

Abordar com medidas de integragdo e conciliacdo as situacOes de pessoas solteiras, casadas ou em unido estavel,
divorciadas, separadas, vilvas, vivendo com pluralidade de pessoas, com ou sem filhos, e com outras circunstancias de
relacdes familiares e afetivas;

Assegurar que as decisOes relativas a promogdo profissional e ao desenvolvimento profissional, estejam assentadas em
critérios equitativos, de forma a eliminar em todas as decisGes corporativas motivos ou consequéncias prejudiciais a
diversidade e promover a adequada inclusdao de todos os grupos profissionais;

Assegurar que a formagao de cada profissional seja dotada de conhecimentos, competéncias e capacidades suficientes
para o bom desenvolvimento do seu trabalho e prever acoes especificas nos processos de formacdo e capacitacdo que
promovam a aceitacao da diversidade e a rejeicao da discriminacao;

Incentivar o uso de linguagem inclusiva em qualquer tipo de comunicacaocorporativa, interna ouexterna, e erradicar, em
qualguer caso, o uso de linguagem discriminatoria;

Preservar um ambiente livre de assédio moral e sexual no trabalho,principalmente aqueles cujaintencdo ou fundamento
seja a discriminagdo diretaou indireta, garantindo o estabelecimento decanais de denlncia ageis e eficazes;

Desenvolver constantemente politicas de sensibilizacao dos profissionais que integram o Grupo, especialmente daqueles
que desempenham responsabilidades de gestdo, a fim de que valorizem epromovam a importanciada diversidade e o
que ela representa para o Grupo;

Incorporar nos programas de lideranga comportamentos que favorecam a tomadade decisdao e umacultura baseadas na
diversidade, bem como uma estratégia decomunicacdo interna que consiga transmitir o carater plural e inclusivo do
Grupo;

Facilitar a mobilidade interna e a interagdo na organizacdo com o objetivo de promover redes de contatos e de equipes
que aproveitem o multiculturalismo. Monitorar e atualizar constantemente os processos e procedimentos de gestao para
que se produzam esses contatos e trabalhos em comumque potencializema diversidade inclusiva; e

Em linha com a Politica de Respeito aos Direitos Humanos, garantir o direito de liberdade sindical consagrado nas
normas internacionais, a fim de preservar a opcao de cada pessoa na relagdo com asorganizacOes sindicais e na agao
destas na defesa de seus legitimos interesses.

Para atingir os objetivos estabelecidos nesta Politica, a EMPAC tém sua respectiva gestao responsavel e reportam ao Depto.
de Recursos Humanos/Pessoal que se encarrega da implementacdo, acompanhamento e verificagdo do cumprimento desta
Politica.

8. CANAL DE TRANSPARENCIA .
A suspeita de qualquer atividade realizada em desacordo com esta Politica, ao Cdédigo de Etica, Conduta e Compliance ou
ainda em desacordo com a legislacdo aplicavel e vigente a época da atividade, devera ser imediatamente informada no Canal
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de Transparéncia, em carater totalmente sigiloso:
https://www@empac.com.br/Contato/Programadecompliance/compliance@empac.com.br

A EMPAC ndo tolera qualquer retaliagdo ao funcionario ou terceiro que, de boa-fe, utilizou o Canal de Transparéncia,
procurou o Comité de Etica e de Conduta, reportou ou se recusou a contribuir em qualqueratividade que violasse o presente

procedimento

9. POLITICA DE CONSEQUENCIAS

A EMPAC nao tolera violacdes a esta politica.

Qualquer denlncia sera tratada como assunto de extrema importdncia, em caso de apuragao de qualquer violacdo a esta
politica, a EMPAC adotara todas as medidas necessarias para sanar o problema.
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